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LA FINANZA D'IMPRESA

La Finanza d'impresa o Corporate Finance & una specifica area aziendale che
tratta delle scelte di natura finanziaria che le societa devono prendere e degli strumenti,
delle relative analisi e tecniche valutative usate per prendere tali decisioni.

La Finanza d’'impresa deve quindi individuare il miglior equilibrio tra le fonti dispo-
nibili in azienda e gli impieghi su cui investire, al fine di raggiungere una perfetta
gestione, sia efficiente (analisi costi/benefici) sia efficace (analisi input/output).

Secondo una recente indagine della Fondazione Nord Est, I'82,7% delle imprese
del Triveneto ritiene gli strumenti forniti dalla Finanza d’'impresa utili per la competitivita.

DECISIONI E TECNICHE DI BREVE E LUNGO TERMINE

Le decisioni di finanza d’'impresa di breve termine sono chiamate anche gestione
della Tesoreria e si riferiscono alla gestione dell'equilibrio tra le attivita correnti e le passi-
vita correnti, governando elementi quali la cassa, il magazzino, i termini di pagamento dei
clienti e ai fornitori, I'esposizione bancaria e le politiche di finanziamento a breve.

Le decisioni di finanza d'impresa di lungo termine riguardano gli investimenti di
lungo periodo e le scelte di quali progetti portare avanti, come finanziare questi progetti
(con capitale proprio o con debito finanziario), come e quando tali progetti porteranno
benefici all'azienda (flussi di cassa) e ai suoi azionisti (dividendi).

SOCIETA E VALORI

COVECO € una societa di consulenza e formazione aziendale fondata nel 1984 a
Udine. Con il suo team di professionisti specializzati nelle diverse aree funzionali e stra-
tegiche d’'impresa, affianca le aziende in progetti di crescita e cambiamento, orientandole
nella scelta e nella gestione di modelli e strumenti per la guida, lo sviluppo,
I'apprendimento organizzativo adeguati alle esigenze specifiche.

Preparazione, capacita di entrare in sintonia con il cliente ed etica professionale
sono le nostre caratteristiche distintive.



LE AREE DEL NOSTRO POSSIBILE INTERVENTO

* Ricerca dirisorse finanziarie : a fronte dell'esigenza che ci viene illustrata, identi-
fichiamo la soluzione piu corretta dal punto di vista finanziario tra quelle che
valutiamo percorribili, tenendo conto della situazione generale dell'impresa e della
struttura finanziaria in essere.

» Presidio del rischio di liquidita : ristrutturazione del passivo dell'impresa, control-
lo del rischio di liquidita e monitoraggio dei dati andamentali.

» Definizione di una struttura finanziaria compatibil e: valutazioni periodiche sulla
compatibilita della struttura finanziaria rispetto al’landamento dell’attivita e ai pro-
grammi aziendali.

* Preparazione dell'impresa ad affrontare le banche n el mondo di Basilea 2 e
Basilea 3: servizio di check-up finanziario, servizio di rating advisory, predisposi-
zione della documentazione per la banca, test di auto-valutazione del merito
creditizio.

» Ottimizzazione del costo del denaro : la cura delle condizioni di accesso al credi-
to passa attraverso l'ottimizzazione della struttura finanziaria che si mantiene nel
tempo solo attraverso una puntuale attivita di pianificazione ed una rigorosa attivi-
ta di controllo.

» Ristrutturazione del debito : quando il fabbisogno finanziario &€ soddisfatto senza
una visione strategica di medio e lungo periodo, l'impresa si ritrova spesso sbhilan-
ciata, con un forte indebitamento a breve; a questo punto e indispensabile
ristrutturare il debito in quanto la struttura finanziaria deve essere sempre coerente
con il fabbisogno finanziario.

e Accesso ai fondi di Venture Capital e ricerca di Partner Finanziari : sono attivita
che richiedono competenze e conoscenze approfondite che I'impresa molto spes-
S0 non possiede al proprio interno.



IL VALORE DELLA NOSTRA ESPERIENZA — CASE HISTORY

COVECO ha maturato significativa esperienza nella consulenza e formazione ma-
nageriale nell’area Corporate Finance. Attraverso un team di consulenti con competenze

specifiche siamo in grado di realizzare i seguenti interventi:

1.

Supporto alle decisioni relative alla Finanza esterna : reperimento di fonti
di capitale azionario mediante I'emissione di azioni e reperimento di fonti di
finanziamento debitorio sotto forma di debito bancario o mediante I'emis-
sione di titoli debitori.

Supporto alle decisioni relative alla Finanza interna : reinvestimento degli
utili all'interno dell'azienda, politica dei dividendi, gestione della liquidita,

valutazione dei rischi, strumenti di copertura dei rischi (assicurazioni, stru-
menti derivati), gestione del credito commerciale.

Assistenza dell’impresa nella preparazione e presentazione di un Progetto
di_Finanziamento : valutazione del rating creditizio, certificazione del ri-

schio operativo globale, redazione del Business Plan, partecipazione ai
bandi della finanza agevolata.

Gestione del rapporto con le banche : la gestione del rapporto con le
banche e con gli altri soggetti finanziatori richiede tempo e professionalita

che spesso I'impresa puo decidere di delegare a professionisti esterni con
il duplice scopo di ottimizzare i costi e i risultati.

Formazione manageriale : servizi di formazione per accrescere il grado di
cultura finanziaria all’interno dell'impresa, corsi per imprenditori, manager,

responsabili amministrativi e finanziari.

Outsourcing Direttore Finanziario _: Possiamo assumere la veste di “Di-
rettore Finanziario a tempo parziale” curando in autonomia, ma in stretto
contatto con l'imprenditore, le esigenze finanziarie dell'impresa attraverso

una presenza in azienda di qualche giorno al mese.



